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1. Как Вы пришли в этот бизнес?  
Как и многие в начале 90-х — «где рандомно очутился, там и 
пригодился». Но видимо, это судьба — и я в отрасли уже 33 
года. 
 
2. Какие задачи Вы решаете сейчас?  
В кризисные времена две основные задачи. Первая -  
сохранение бизнеса. При решении первой задачи, вторая — 

увеличение доли рынка. В том числе и за счёт уходящих с рынка конкурентов. Когда 
начнётся белая полоса, будем живы  — начнём работать над монетизацией доли 
рынка в выручку. 
 
3. С какими проблемами Вы сталкиваетесь и как их решаете?  
Сталкиваемся со всеми проблемами, с которыми сталкивается сейчас любой 
российский частный бизнес. Их много и все их знают. 
 
4. Что Вы можете сказать о подготовке кадров? Есть ли у Вас пожелания?  
У нас в медиагруппе все технические редакторы — пенсионного возраста. Трудно 
найти молодого, да ещё и пишущего технаря. Но не всё так плохо. В рамках 
Всероссийской светотехнической конференции в секции «Научно-практическое 
будущее светотехнической отрасли» будут представлены очень интересные доклады 
и разработки студентов МЭИ, никаких проходных тем и отбывания номеров. Очень 
талантливые ребята и девушки. Рекомендую секцию к посещению HR-менеджерам 
светотехнических компаний.  
 
5. Сказались ли на Вашем бизнесе международные санкции? 
Санкции конечно на нас сказались, ведущие мировые полупроводниковые компании, 
работающие до введения санкций на российском рынке, были нашими клиентами. 
 
6. Каким Вы видите свой бизнес через 10 лет?  
Так надолго не загадываю, горизонт планирования сейчас очень короткий. 
 
7. Что бы Вы хотели изменить в действующем законодательстве или в 
нормативных актах касательно Вашего бизнеса?  
Что бы я ни хотел, в этой части ничего не изменится, и повлиять на это невозможно. 
Чиновники принимают только то, что считают нужным, тема  "посоветуемся с 
бизнесом" - это такая ритуальная игра с нулевой суммой. 
 
8. В каком журнале и на каком сайте Вы бы хотели увидеть свою статью?  
Ни в каком. Наверное, это профессиональная деформация.. 
 
9. Какому министру и что бы Вы хотели сказать? 
Чиновников хотел бы попросить об одном — не мешайте работать. 
 
10. О каком своём достижении Вы хотели бы сказать? 
У меня замечательная семья. Это самое важное для меня достижение. 


